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Généralités

Objectif :

Améliorer la gestion des dispositifs médicaux pour réduire le gaspillage réalisé

Après avoir analysé les retours de stocks considérables de matériel médical suite aux fins de prise en charge en HAD des
patients, nous avons fait le choix de modifier nos organisations afin de réduire ce gaspillage. 
Ainsi, après avoir analysé les retours de stocks sur plusieurs semaines, après réflexion collective, nous avons mis en place
plusieurs actions : 
- La révision des kits de matériel fournis à l'entrée des patients pour réduire les produits fournis en plusieurs exemplaires.
- L'équipement de chaque soignant d'une mallette individuelle permettant la mise à disposition de matériel de base utilisable
chez chaque patient en fonction du besoin. 
- Le rangement optimisé des retours de matériel au domicile et leur réintégration dans les stocks ou leur utilisation chez
d'autres patients dans le respect des règles d'hygiène.

Etapes de mise en oeuvre
- Analyse des retours de dispositifs médicaux rapportés du domicile des patients (nombre, type et cout).
- Identification des solutions concrètes par type de matériel pour réduire les quantités distribuées au domicile lors des
approvisionnements et pour améliorer le ré-usage possible : mise à disposition de matériel nominatif pour les soignants dans
les véhicules et mallettes de soins, ré-usage du matériel non déballé au domicile (sous conditions), réduction des contenants
(moins d'unité ou moins de millilitres).
- Validation des solutions avec les interlocuteurs identifiés : collaborateurs, logisticiens ; Contrôle de gestion ; Equipe
opérationnelle d'hygiène.
- Mise en œuvre concrète des solutions.

Essaimage

Les principaux leviers

Repenser son organisation et avoir l'espace nécessaire pour
le faire (étagères...).
S'appuyer sur des fonctions supports tels que l'EOH ou la
logistique.
Disposer de temps pour réaliser l'analyse des retours du
domicile.
Associer l'ensemble des collaborateurs concernés à la
démarches (logisticiens, soignants, IDE de coordination ..)
pour faciliter le changement de pratiques et lever les
réticences et craintes (peur de manquer de matériel…).

Les principaux freins

Freins habituels au changement.
Craintes des soignants de "manquer de matériel" au
domicile.

Contact

Une question ? Besoin d'informations ? Contacter l'établissement :

saragoni.amelie@ghicl.net

Optimiser l'utilisation des dispositifs médicaux en
HAD

Sanitaire Date de publication : 5 février 2026
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L'établissement

Date de mise en œuvre : 1 juillet 2024

Durée du projet : 9 mois

GHICL 59290

Type de structure : Sanitaire / Privé à but non
lucratif

Obligation réglementaire : Non

Déclenchement
La visualisation des quantités de dispositifs
médicaux jetés chaque jour (gants, pansements,
petit matériel...) et l'amoncellement des dispositifs
médicaux lors d'une période de congés de nos
logisticiens.

Les ressources

Temps

Le temps d'analyse est conséquent.

Beaucoup

Personnel (équipe projet, déploiement...)

Peu

Des compétences en interne

Peu

Des compétences externes (prestations
externes)

EOH, logisticien.
A
considérer

Des équipements, du matériel

Etagères, mallettes de soins.
Peu

Des financements (internes et externes)

Peu

Parties prenantes associées

Direction

Administration

Services techniques

Professionnels

Bénéficiaires

Tutelles

Conditions de succès

Projet inscrit dans la politique de
l'établissement

Démarche RSE et efficience économique portée par
la politique de l'établissement.

La mise en oeuvre

Facilité de mise en oeuvre

8/10

Remplace une pratique
existante
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Les impacts

Sur l'environnement : Impacts positifs

Réduction du gaspillage et du matériel jeté.

Sur les professionnels : Impacts positifs

Mise à disposition de matériel nominatif pour les
équipes.

Sur les usagers : Impacts positifs

Logement moins encombrés.

Sur l'organisation : Impacts positifs

Meilleure organisation des retours de stocks.

Sur le
médico-économique :

Impacts positifs

Réduction du cout des consommation de l'ordre de
30%.


